
 
 

VIAJE DE INTERCAMBIO URUGUAY 2006 
– BALANCE GENERAL – 

 
UN POCO DE HISTORIA 
 

 Cuando en Febrero de este año comenzamos a imaginar un posible viaje de 
Intercambio a Uruguay, las expectativas eran buenas, pero más producto de la 
esperanza que de la certeza. Ninguno de nosotros había podido generar nexos con 
Organizaciones Uruguayas e inclusive, la gran mayoría ni siquiera conocía Uruguay por 
otros medios (trabajo, turismo). 
 Nuestras primeros contactos se dieron hacia Marzo / Abril, producto de ciertos 
nexos acercados por nuestro amigo Oscar García. Tuvimos la suerte de dar con las 
personas indicadas, pues a la luz de los hechos, las Directoras del Centro de 
Voluntariado de Uruguay (CVU), resultaron ser nuestras aliadas perfectas. Los 
primeros meses fueron intercambios constantes de mails, análisis de factibilidades, 
posibles actividades, etc. En el transcurso de esos meses, tomamos una decisión que 
finalmente terminó siendo estratégica: realizar un pre-viaje, que permita conocer 
“cara a cara” las realidades uruguayas, algunas organizaciones y por supuesto a 
Eugenia y Verónica del CVU. Bien vale aclarar que contamos con el apoyo 
fundamental de la gente de la Asociación Cristian de Jóvenes de Argentina, quienes nos 
tendieron un puente con sus pares uruguayas. 
 El pre-vaje permitió, al menos en parte, obtener una radiografía de lo que 
iríamos a buscar. Algunas cuestiones técnicas claves: la realidad de las Organizaciones 
y el voluntariado; las chances reales de desarrollo de actividades; y otras logísticas pero 
no menos importantes: la hotelería, la comida, el transporte, los lugares tradicionales, 
los costos. 
 

 Hacia Agosto nuestro nexo con Organizaciones se acrecentó, y más allá de 
alguna desproligidad propia del trabajo, el interés de las mismas, de dirigentes, de 
voluntarios y hasta de organismos públicos se vio fuertemente en aumento. 
 

 Nuestro trabajo en Buenos Aires fue ininterrumpido durante casi 5 meses. 
El envío de Cartas de Presentación de VSF hacia Organizaciones Amigas; las 
Invitaciones a participar de la experiencia; la formación del Sistema de Becas y hasta la 
búsqueda de los recursos demandó muchas horas y personas involucradas (“la cocina” 
como diría la frase). Los resultados fueron superiores a los originalmente pensados: 
por motivos estratégicos y operativos, decidimos invitar solo a 14 Organizaciones. Es 
de destacar que 11 aceptaron; y aquellas que se decidieron por la negativa, fue por 
motivos circunstanciales, pero están involucradas naturalmente en el Proyecto. 
 

 Hacia Septiembre comenzaron a definirse los participantes. Si bien la gran 
mayoría lo hicieron al mismo tiempo, el trabajo previo con ellos de desarrolló en la 
medida real de las posibilidades. Sentimos que hubiera sido conveniente generar más 
espacios a fin de lograr principalmente tres cosas: 

1) Promover un vínculo previo superior en los participantes. 
2) Desarrollar con más intensidad formación técnica, discusión de documentos y 

pre-elaborar hipótesis para aprovechar mejor la experiencia formativa. 
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3) Planificar más adecuadamente las presentaciones técnicas, y las actividades 
recreativas a desarrollar en el Uruguay. 
Pero las experiencias permiten aprender sobre la marcha. Tenemos certeza que  

l
  
a próxima vez se trabajará mejor. 

 Y llegó Octubre. Un día 15, Buquebus nos embarcó hacia Colonia. Y cruzamos 
el charco!!! 
 
 

LAS ACTIVIDADES 
 

 Desde el primer día comenzamos a vivir con mucha intensidad una serie de 
actividades que podemos resumir en 4 tipos: 

• Actividades de Voluntariado directo y puntuales. 
• Vistas técnicas a Organizaciones. 
• Participación en charlas (recibidas o brindadas). 
• Actividades sociales, cenas, almuerzos, paseos y salidas. 

 

Nuestro Balance es positivo en relación al equilibrio entre las mismas. No  
obstante, sabíamos y hoy confirmamos, que hubiera sido necesario contar con algo 
más de tiempo (2 o al menos 1 día más). Motivos operativos y principalmente 
económicos lo impidieron en esta oportunidad. El propio avance del proyecto, de VSF 
como Organización, acercará mayor interés, y con el, mayor nivel de recursos, otras 
alianzas, etc. 
 

 Pensamos que hubo mucho criterio y pertinencia en la selección de 
actividades a cargo del Centro de Voluntariado de Uruguay, en consonancia con el 
conjunto de Organizaciones Uruguayas involucradas. Para varios participantes, 
representó la puesta en práctica de la solidaridad internacional, conocimientos previos, 
capacidades y hasta para algunos, constituyó su primera intervención en campo (con 
poblaciones vulnerables por ejemplo). 
 
 

EL GRUPO DE PARTICIPANTES ARGENTINOS 
 

 Cuando analizábamos a mitad de viaje el vínculo entre todos, varios remarcaron 
el trabajo previo de investigación en relación a la compatibilidad de los perfiles 
realizada por VSF. En honor a la verdad debemos decir que no existió con profundidad 
tal investigación. Creemos sí haber desarrollado un trabajo en cuanto a los perfiles 
institucionales: al momento de planificar imaginamos Organizaciones Argentinas 
diversas, que trabajaran con temáticas o poblaciones distintas. Pero en términos de los 
personas no hubo un trabajo científico previo. Si bien no pensamos que todo se dio 
producto de la casualidad, la realidad indicó que este grupo se caracterizó por: 

• Fuerte solidaridad interna. 
• Complementación, equilibrio. 
• Compromiso con las actividades, responsabilidad. 
• Decisión, audacia e inquietud por conocer, aprender e investigar. 
• Bueno humor. 
 

Quienes tuvimos que asumir las tareas de coordinadores, realmente fuimos  
prescindibles (lo cual es todo un logro en una experiencia de tan poco tiempo). De 
hecho, pensamos que en buena parte del viaje no hubo diferencia alguna con aquellos 
que previamente tenían la función formal de coordinar. Por todo ello, resultó simple 
dicha tarea. 
 
 

LAS ORGANIZACIONES URUGUAYAS 
 

 Pensamos que están dadas todas las condiciones para generar puentes más 
productivos y regulares con Organizaciones del país Hermano, pues realmente la 
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disposición, el interés y el deseo de compartir se vivenciaron a lo largo del todo el 
viaje. Quienes tuvimos la chance de vivir la experiencia, nos sentimos infinitamente 
agradecidos a las ahora Organizaciones Uruguayas Amigas, y desde ya, estamos con 
plena disposición para repetir una experiencia de esta naturaleza pera ahora en la 
Argentina. 
 

 Desde el punto del vista del intercambio técnico en si mismo, nos llevamos un 
análisis bastante completo de la realidad de la Sociedad Civil y el Voluntariado 
uruguayo. Nos hemos dado cuenta que al igual que en nuestro país, se trata de un 
sector aún en estado embrionario, y con mucho camino por recorrer. Las limitaciones 
en el financiamiento (aún más limitado que en la Argentina), a partir de la fuerte 
dependencia de las licitaciones del Estado, la poca disponibilidad de Cooperación 
Internacional, la casi inexistente cultura de donantes individuales o de Responsabilidad 
Social Empresaria, sabemos que son una de las causas principales de los problemas de 
las Organizaciones Uruguayas. No obstante, como no todo es financiamiento, hemos 
concluido que Uruguay posee una importante riqueza humana, cuadros técnicos con 
capacidad y formación, y una fuerte potencialidad entre sus habitantes en relación a su 
participación ciudadana. 
 Los problemas de concentración existentes en la Argentina, se reflejan también 
en el Uruguay, principalmente y una vez más en relación al acceso a los limitados 
recursos. 
 El Estado Uruguayo parece estar queriendo tomar una postura más abierta y 
criteriosa, sentando en una misma mesa a discutir a actores de la Sociedad Civil. El 
avance de la legislación en la materia puede ayudar, pero siempre, se debe estar alertas 
para evitar las burocratizaciones. 
  El voluntariado lejos de ser un fenómeno marginal, parece estar tomando forma 
propia y funcional a sus propias realidades. El abandono de los prejuicios en torno a su 
participación se vio reflejada en la Entrevista Televisiva gentilmente realizada en el 
Programa “Con Mucho Gusto” del Canal 10. Pensamos que las Organizaciones 
visitadas, son claras promotoras de un voluntariado positivo, sensible y transformador. 
El CVU en ese sentido pensamos que es un actor clave. 
 

 A todas las Organizaciones Uruguayas que nos recibieron, les estamos 
plenamente agradecidos. 
 
LA GENTE DEL URUGUAY 
 

 Mucha gentileza. Desde los Bares, los restaurants, los colectivos o simplemente 
en la calle, la gente uruguaya ha sido muy amable con todos nosotros. Ni una sola 
mención a ese “conflicto circunstancial que está dando vueltas por ahí”. Luego de la 
entrevista en Canal 10, la gente nos reconocía, nos saludaba, nos alentaba. Ciertamente 
hemos podido ver reflejado en hechos concretos el tan mentado “acercamiento de los 
pueblos”. 
 Estamos convencidos que este tipo de iniciativas nos acercan como pueblos 
y como personas, construyen solidaridad y valores positivos. 
 
EN RESUMEN 
 

 Nos parece que a modo de cierre, es conveniente hacer un balance general de los 
principales hitos positivos y de aquellos puntos que habrá que trabajar para corregir. 
 

LO POSITIVO 
• La disposición y amabilidad de toda la gente del Uruguay. 
• La excelente Coordinación del CVU. 
• El interés demostrado por todas las Organizaciones Uruguayas. 
• Los altos niveles técnicos de las charlas y las visitas realizadas. 
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• El compromiso, disposición y responsabilidad del grupo de argentinos. 
• El rico intercambio de materiales. 
• Las actividades de campo. 
• La logística (el hotel, la comida, el transporte). 
• La presencia de Florencia y Ligia, como reflejo real de la “promoción del 

voluntariado”. 
• La carga positiva y los valores que circularon constantemente en las actividades 

realizadas. 
• La presencia pública, en los medios y en la calle. 
• La potencialidad positiva del Proyecto (la chance real de recibir un grupo de 

Uruguayos en el 2007). 
 
LO NEGATIVO (a trabajar). 
• La limitada preparación previa del grupo de trabajo. 
• El nivel técnico de nuestras exposiciones, que sin dudas requieren mejor 

preparación. 
• La descoordinación propia que nos llevó a faltar a una actividad (con la 

Fundación ACAC - a la que le pedimos publicamos disculpas nuevamente). 
• El desconocimiento previo de ciertas actividades, que nos impidió realizar una 

mejor planificación. 
• La falta de tiempo y la intensidad a veces excesiva en el Cronograma. 

 
EL FUTURO 
 

 Pensamos posible completar un intercambio y recibir a un grupo de 
uruguayos en el año 2007. Será nuestro compromiso trabajar a fin de garantizar los 
elementos que permitan su concreción (principalmente aquellos logísticos como 
alojamiento y comida que reduzcan los costos de los participantes).  
 De ahora en más, sumamos muchos amigos a la causa. Desde ahora las puertas 
de varias casas de argentinos con vocación social están abiertas para muchos uruguayos 
con la misma vocación. La solidaridad internacional podrá derribar las barreras 
muchas veces impuestas por los estados y por lo comercial: un tipo de vinculación 
diferente, basado en la solidaridad y la construcción colectiva es posible. Es solo 
cuestión de animarnos. 
 

 A fin de concretar acciones los invitamos a participar de la RED A FAVOR 
DEL INTERCAMBIO que ha lanzado desde hace un tiempo Voluntarios Sin 
Fronteras. Integrar la RED implica adherir a este conjunto de ideas principalmente. Y 
en términos operativos “estar dispuestos a participar de intercambios entre 
organizaciones y voluntarios”, hipotéticamente obtener una beca para hacerlo, recibir 
material teórico impreso o virtual, etc. Para participar deben enviar un mail a 
info@voluntariossf.org.ar , y recibirán más información y los pasos para adherirse. Los 
invitamos a participar. 
 
   Muchas gracias a todos!!!!! 
 
 

  Asociación Civil Voluntarios Sin Fronteras - Octubre 2006 - 
 
 
 
www.voluntariossf.org.ar  
info@voluntariossf.org.ar  
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